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1. Udelezba na anketiranju, povprecna
klima in zadovoljstvo

Enota Udelezba | Odstotek Povp. Povp. Povp. Povp.
2007 2007 Klima 2006 | zad.2006 | Klima 2007 | zad.2007
Enota x 5 100 % 3,12 3,39 3,23 3,65
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2. Organizacijska klima

Organizacijska klima
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2.1 Notranji odnosi

Notranji odnosi

V nasi organizaciji med seboj
mnogo bolj sodelujemo kot pa
tekmujemo

Odnosi med zaposlenimi so
dobri

Ljudje si medsebojno zaupajo

Konflikte reSujemo v skupno

korist
3,80
V nasi organizaciji cenimo delo 3,50
svojih sodelavcev 4,15
3,60
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50
W SiOK 2007 @organizacija xy Eenota x Oostale enote

RAXIS Organizacijska klima 2007




2.2 Inovativnost,

iniciativnost

Nase izdelke in storitve stalno
izboljSujemo in posodabljamo

Zaposleni smo pripravljeni prevzeti
tveganje za uveljavitev svojih pobud

4,00
4,00

Napake med presku$anjem novih
nadinov dela so v nasi organizaciji
sprejemljive

3,75
3,76

V organizaciji se pri¢akuje, da
predloge za izboljSave dajejo vsi -
ne le nasi vodje

Zaposleni v nasi organizaciji se
zavedamo nujnosti sprememb

1,00

2,00 2,50 3,00

B SiOK 2007

@ organizacija xy Eenota x

Oostale enote
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2.3 Strokovna usposobljenost

Strokovna usposobljenost in uéenje

Sistem usposabljanja je dober

Pri nas so zaposleni le ljudje, ki so
usposobljeni za svoje delo

3,80
Organizacija zaposlenim nudi 3,50
potrebno usposabljanje za dobro
opravljanje dela LD
3,26
4,80
Zaposleni se u¢imo drug od 4,75
drugega 4,35
,96
Pri usposabljanju se upostevajo
tudi Zelje zaposlenih
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
m SiOK 2007 @ organizacija xy @ enota x O ostale enote
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2.4 Motivacija in zavzetost

Vsi v nasi organizaciji smo
pripravljeni na dodaten
napor, kadar se to pri delu
zahteva

Zaposleni v nasi
organizaciji smo zavzeti
za svoje delo

V nasi organizaciji vodje
cenijo dobro opravljeno
delo

V nasi organizaciji so
postavljene zelo visoke
zahteve glede delovne

uspesnosti

Dober delovni rezultat se v
nasi organizaciji hitro
opazi in je pohvaljen

Motivacija in zavzetost

B SiOK 2007 B organizacija xy BEenota x Oostale enote
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2.5 Odnos do kakovosti

Odnos do kakovosti

Kakovost dela in koli¢ina sta pri
nas enako pomembni

Zaposleni se ¢utimo odgovorne
za kakovost nasega dela

Nasi oddelki imajo jasno
zastavljene standarde in cilje
kakovosti

Druge sodelavce in oddelke
obravnavamo kot svoje cenjene
stranke

Zaposleni po svoji moci
prispevamo k doseganju

standardov kakovosti t.0S
4,12
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50
B SiOK 2007 @ organizacija xy W enota x O ostale enote
PRAXIS Organizacijska klima 2007




2.6 Vodenje

Vodenje

V nasi organizaciji odpravljamo
ukazovalno vodenje

Vodje nas vzpodbujajo k
sprejemanju vedje odgovornosti za
svoje delo

Vodje se pogovarjajo s podrejenimi
o rezultatih dela

Nadrejeni sprejemajo utemeljene
pripombe na svoje delo

0
Zaposleni smo samostojni pri 4,50
opravljanju svojega dela
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50
m SiOK 2007 @ organizacija xy Eenota x O ostale enote
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2.7 Pripadnost organizaciji

Pripadnost organizaciji

Zaposleni zunaj organizacije pozitivho 3,75
govorimo o njej

Ponosni smo, da smo zaposleni v nasi
organizaciji

Nasa organizacija ima velik ugled v
okolju

Zaposlitev v nasi organizaciji je varna
oz, zagotovljena

2,00
Zaposleni ne bi zapustili organizacije, 2,75
&e bi se zaradi poslovnih tezav znizala
placa 2.60
2,73
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
W SiOK 2007 @ organizacija xy @ enota x Oostale enote
BIRO . . .
PRAXIS Organizacijska klima 2007
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2.8 Poznavanje poslanstva

Poznavanje poslanstva, vizije in ciljev

Zaposleni cilje organizacije
sprejemamo za svoje

3,80

Pri postavljanju ciljev poleg
vodij sodelujemo tudi ostali

. 3,21
zaposleni

Politika in cilji organizacije so
jasni vsem zaposlenim

Nas$a organizacija ima jasno
oblikovano
poslanstvo—dolgoro¢ni razlog
obstoja in delovanja

Cilji, ki jih moramo zaposleni
doseci, so realno postavljeni

4,00

@ SiOK 2007 @ organizacija xy M@ enota x DO ostale enote
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2.9 Notranje komuniciranje

Notranje komuniciranje in informiranje

[ I I I I

3,80

Delovni sestanki so redni

V nasi organizaciji se vodje in
sodelavci pogovarjamo
sproscéeno, prijateljsko in
enakopravno

Nasi nadrejeni nam dajejo
dovolj informacij za dobro
opravljanje nasega dela

O tem, kaj se dogaja v drugih
enotah, dobimo dovolj
informacij

Vodstvo posreduje informacije
zaposlenim na razumljiv naéin

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
B SiOK 2007 @ organizacija xy @ enota x O ostale enote
i~
PRAXIS Organizacijska klima 2007
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2.10 Organiziranost

Zaposleni imajo jasno
predstavo o tem, kaj se od
njih pri¢akuje pri delu

Zaposleni razumemo svoj
polozZaj v organizacijski

V nasi organizaciji so
zadolzZitve jasno opredeljene

Odlogitve nasih vodij se
sprejemajo pravocasno

V organizaciji so pristojnosti
in odgovornosti medsebojno
uravnotezene na vseh

Organiziranost

shemi

nivojih

B SiOK 2007 @ organizacija xy

@ enota x

DOostale enote
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2.11 Nagrajevanje

Nagrajevanje

] 2.60

Razmerja med placami zaposlenih
Vv organizaciji so ustrezna

Zaposleni prejemamo placo, ki je
vsaj enakovredna ravni pla¢ na
trziséu

Tisti, ki so bolj obremenjeni z
delom, so tudi ustrezno stimulirani

Za slabo opravljeno delo sledi
ustrezna graja oziroma kazen

Uspesnost se praviloma vrednoti
po dogovorjenih ciljih in standardih

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
B SiOK 2007 @ organizacija xy M@ enota x O ostale enote
PRAXIS Organizacijska klima 2007




2.12 Razvoj kariere

Zaposleni v nasi organizaci
zadovoljni z dosedanjim osebnim
razvojem

Zaposleni na vseh nivojih imamo
realne mozZnosti za napredovanje

Imamo sistem napredovanija, ki
omogoca, da najbolj$i zasedejo
najbolj$e polozaje

Nasi vodilni vzgajajo svoje
naslednike

Kriteriji za napredovanje so jasni
vsem zaposlenim

Razvoj kariere

4,00

B SiOK 2007

@ organizacija xy

BEenota x

Oostale enote
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2.13 Dodatna vprasanja o sistemih

Dodatna vprasanja o sistemih

Moj neposredni vodja se drzi stvari,
ki sva se jih jasno dogovorila

Razumem in si lahko razlozim
vsebino placilne liste

Nasi vodje nam jasno razloZijo,
zakaj smo dobili stimulacijo in zakaj
ne

V nasi organizaciji imam vsaj enkrat
letno strukturiran (temeljit) razgovor
s svojim vodjem,

V nasi organizaciji se v praksi
uporablja stimulativni del plag,

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
B SiOK 2007 @ organizacija xy Eenota x O ostale enote
PRAXIS Organizacijska klima 2007
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2.14 Primerjalna vprasanja

Primerjalna vprasanja

Nase podjetje je ucinkovito

3,32

Nase podjetje spada v primerjavi z
drugimi podjetji med bolj uspesne

Nas$e poslovodstvo spada med bolj
uspesne

Nase poslovodstvo je uginkovito

1,00 1,50 2,00

2,50 3,00 3,50 4,00

4,50 5,00
B SiOK 2007 Borganizacija xy @enota x Oostale enote
PRAXIS Organizacijska klima 2007
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3. Zadovoljstvo pri delu
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@Fﬁ?\ms

19



